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�ĞĂƌ�WĂƌĞŶƚƐ͕�'ƵĂƌĚŝĂŶƐ͕�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�DZ^���ŽŵŵƵŶŝƚǇ͕ 
tĞůĐŽŵĞ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ƚĞƌŵ�ϯ͘�dŚĞ�ƚĞƌŵ�ŚĂƐ�ŐŽƚ�Žī�ƚŽ�Ă�ďƵƐǇ�ƐƚĂƌƚ͘�tĞ�ĂƌĞ�ǁĞůů�ƵŶĚĞƌǁĂǇ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�
ĨŽƌ�ϮϬϮϯ͘�KƵƌ�ĨƵƚƵƌĞ�ǇĞĂƌ�ϳƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĐŽŶƚĂĐƚĞĚ�ĂŶĚ�ŽīĞƌĞĚ�ƉůĂĐĞƐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ƐĐŚŽŽů͘�tĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƐƚĂƌƟŶŐ�
ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ŝŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĞĂĚ�ƵƉ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĂũŽƌ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ĚĂǇ�ŝŶ��ĞĐĞŵďĞƌ͘ 
 
zĞĂƌ�ϴ͕�ϵ͕�ϭϬ�ĂŶĚ�ϭϭ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƐƵďũĞĐƚ�ĐŚŽŝĐĞƐ�ĨŽƌ�ϮϬϮϯ͘�/ƚ�ŝƐ�ƋƵŝƚĞ�ĂŶ�
ĞǆĐŝƟŶŐ�ƟŵĞ�ǁŚĞŶ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŐĞƚ�ƚŽ�ĐŚŽŽƐĞ�ƚŚĞŝƌ�ƐƵďũĞĐƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ǇĞĂƌ͘��ƵƌƌĞŶƚ�zĞĂƌ�ϴƐ�ŐĞƚ�ƚŽ�
ĐŚŽŽƐĞ� ϰ� ĞůĞĐƟǀĞƐ� ĨŽƌ� zĞĂƌ� ϵ� ŶĞǆƚ� ǇĞĂƌ� ĂŶĚ� zĞĂƌ� ϭϬ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ŐĞƚ� ƚŽ� ĐŚŽŽƐĞ� ϴ� ƐƵďũĞĐƚƐ� ĨŽƌ� ϮϬϮϯ͘�DǇ�
ĂĚǀŝĐĞ� ĨŽƌ� ĐŚŽŽƐŝŶŐ� ƐƵďũĞĐƚƐ� ŝƐ� ƚŽ�ǁŽƌŬ�ŽƵƚ� ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ĂƌĞĂƐ͕�ĐŽŶƐŝĚĞƌ� ĨƵƚƵƌĞ�ĐĂƌĞĞƌ�ƉĂƚŚǁĂǇƐ�ĂŶĚ�ǁŚŝĐŚ�
ƐƵďũĞĐƚƐ�ƐƵŝƚ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ĐĂƌĞĞƌƐ�ĂŶĚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƐƵƌĞ�ĂďŽƵƚ�Ă�ĐĂƌĞĞƌ͕�ƚŚĞŶ�ŬĞĞƉ�ǇŽƵƌ�ŽƉƟŽŶƐ�ǁŝĚĞ�ŽƉĞŶ�ďǇ�
ĐŚŽŽƐŝŶŐ�Ă�ďƌŽĂĚ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ƐƵďũĞĐƚƐ͘�dŚŝƐ�ǁŝůů�ĞǆƉŽƐĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�ŵĂŶǇ�ŝĚĞĂƐ�ĂŶĚ�ƐƵďũĞĐƚƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ͘�
/Ĩ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ŶĞĞĚŝŶŐ�ƐƵƉƉŽƌƚ͕�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ƐĞĞ��ĂǀĞ��ůůĞŶ�ĨŽƌ�ǇĞĂƌ�ϭϬ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĂďŽǀĞ�ĂŶĚ�
ZŝĐŬ��ŶĚƌĞǁƐ�ĨŽƌ�ǇĞĂƌ�ϵ�ĐŽƵƌƐĞ�ƐĞůĞĐƟŽŶ͘ 
 
�ŶĚ� ĐƵƌƌĞŶƚ� ǇĞĂƌ� ϭϬ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ĂƌĞ� ŵĂŬŝŶŐ� ĐŚŽŝĐĞƐ� ĂďŽƵƚ� ƚŚĞŝƌ� ƉĂƚŚǁĂǇ� ŝŶ� ǇĞĂƌ� ϭϭ͘� dŚĞǇ� ĐĂŶ� ĐŚŽŽƐĞ�
ďĞƚǁĞĞŶ�s���ƐƵďũĞĐƚƐ�ĂŶĚ�sŽĐĂƟŽŶĂů�DĂũŽƌ�ƐƵďũĞĐƚƐ͘�sDͬsŽĐĂƟŽŶĂů�DĂũŽƌ�ŝƐ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ŽĨ�s��>�;sŝĐƚŽƌŝĂŶ�
�ĞƌƟĮĐĂƚĞ�ŽĨ��ƉƉůŝĞĚ�>ĞĂƌŶŝŶŐͿ�ĂŶĚ�ŝƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ŝŶ�ŚŽǁ�ƐĞŶŝŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĐĂŶ�ĐŚŽŽƐĞ�ŽƉƟŽŶƐ�ĨŽƌ�
ƚŚĞŝƌ� ĨƵƚƵƌĞ͘� s���͕� sŝĐƚŽƌŝĂŶ� �ƵƌƌŝĐƵůƵŵ� ĂŶĚ� �ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ� �ƵƚŚŽƌŝƚǇ� ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ� ǁŽƌŬŝŶŐ� ŽŶ� Ă� ^ĞŶŝŽƌ�
^ĐŚŽŽů�ZĞĨŽƌŵ�ĂŶĚ� ŝƚ�ďĞĐŽŵĞƐ� ůŝǀĞ� ŝŶ�ϮϬϮϯ͘�KƵƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ�s��>�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ǇĞĂƌ�ϭϬ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�
ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƉĂƚŚǁĂǇ�ƐƚƌĞĂŵ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ďĞŝŶŐ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĐŚŽŝĐĞƐ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�
ĂƌĞ�Ă�ĐƵƌƌĞŶƚ�ǇĞĂƌ�ϭϬ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĂŶĚ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ĮŶĚ�ŽƵƚ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ��ĂǀĞ��ůůĞŶ͘ 
tĞ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�ƐŽŵĞ�ƐƚĂī�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŚŝƐ�ƐĞŵĞƐƚĞƌ�ǁŝƚŚ�ƐŽŵĞ�ƐƚĂī�ůĞĂǀŝŶŐ͘�tŝƚŚ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ŽŶ�ƌĞĐƌƵŝƚŵĞŶƚ�Ăƚ�
ƚŚĞ�ŵŽŵĞŶƚ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŶĞĞĚĞĚ� ƚŽ� ƚĂŬĞ�ŽƵƚ� ƐŽŵĞ�ĐůĂƐƐĞƐ� ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƟŵĞƚĂďůĞ͘�KŶĞ�ǇĞĂƌ�ϭϬ�ĞůĞĐƟǀĞ�ŚĂƐ�
ďĞĞŶ�ƌĞŵŽǀĞĚ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ŽŶĞ�ǇĞĂƌ�ϵ�ĞůĞĐƟǀĞ�ĂŶĚ�ŽŶĞ�ǇĞĂƌ�ϵ��ŽƌĞ�ĐůĂƐƐ͘��ůů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�
ĂŶĚ�ŵŽǀĞĚ�ŝŶƚŽ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĐůĂƐƐ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ�ƚŚŝƐ�ĐŚĂŶŐĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞǇ�
ǁĞƌĞ�ŶŽƚ�ĞǆƉĞĐƟŶŐ͘�/ƚ�ŝƐ�ĂůǁĂǇƐ�Ă�ůĂƐƚ�ƌĞƐŽƌƚ�ŽƉƟŽŶ�ƚŽ�ĚŽ�ƚŚŝƐ͘ 
 
tĞ� ĂƌĞ� ĨĂƌĞǁĞůůŝŶŐ� �ĂůǁŝŶĚĞƌ� <ĂƵƌ͘� �ĂůǁŝŶĚĞƌ� ĂŶĚ� ŚĞƌ� ĨĂŵŝůǇ� ĂƌĞ�ŵŽǀŝŶŐ� ŝŶƚĞƌƐƚĂƚĞ� ƚŽ� ĐŽŶƟŶƵĞ� ŚĞƌ�
ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ĐĂƌĞĞƌ͘��ĂůǁŝŶĚĞƌ�ũŽŝŶĞĚ�ƵƐ�ŝŶ�ϮϬϬϳ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ƐĞĞŶ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŐƌŽǁ�ĂŶĚ�ĐŚĂŶŐĞ�ƋƵŝƚĞ�Ă�ůŽƚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�
ƟŵĞ͘� /� ƚŚĂŶŬ��ĂůǁŝŶĚĞƌ�ĨŽƌ�ŚĞƌ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ� ƚŽ�ŽƵƌ�ƐĐŚŽŽů�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ϭϱ�ǇĞĂƌƐ�ĂŶĚ� /�ŚŽƉĞ�ŚĞƌ�ŶĞǆƚ�
ĐŚĂƉƚĞƌ�ŝƐ�ũŽǇŽƵƐ�ĂŶĚ�ƌĞǁĂƌĚŝŶŐ͘ 
 
/�Ăŵ�ĞǆĐŝƚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ��Ϯ��ƌĐŚŝƚĞĐƚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƉƌŽũĞĐƚ͘��ƌĞŶƚ� ĨƌŽŵ��Ϯ�ŚĂƐ�ǁŽƌŬĞĚ�
ǁŝƚŚ�ƵƐ�ďĞĨŽƌĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�Ϯ�ƐƚĂŐĞƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŶĞǁ�ďƵŝůĚ͘� /ƚ� ŝƐ�ŐƌĞĂƚ� ƚŽ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�Śŝŵ�ĂŶĚ�ŚŝƐ� ƚĞĂŵ�ĂŐĂŝŶ͘�
dŚĞǇ� ŬŶŽǁ�ŽƵƌ� ƐĐŚŽŽů� ĂŶĚ� /� ůŽŽŬ� ĨŽƌǁĂƌĚ� ƚŽ� ƐĞĞŝŶŐ� ƚŚĞŝƌ� ŝĚĞĂƐ� ĨŽƌ�ŽƵƌ� ŶĞǆƚ�tŝŶŐ͘�KŶĐĞ� /� ŐĞƚ� ĚĞƐŝŐŶƐ�
ĐŽŵŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ͕�/�ǁŝůů�ƐŚĂƌĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ĂƐŬ�ĨŽƌ�ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ͘ 
 
�ĂƚĞƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĚŝĂƌǇ͗ 
^ƵďũĞĐƚ�ĐŚŽŝĐĞƐ�ĚƵĞ͗�&ƌŝĚĂǇ��ƵŐƵƐƚ�ϭϮƚŚ 
s�d�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ĐůŽƐĞ͗�dƵĞƐĚĂǇ��ƵŐƵƐƚ�ϭϲƚŚ 
&ƌŝĚĂǇ��ƵŐƵƐƚ�ϭϵƚŚ�ϮϬϮϮ͗�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĨƌĞĞ�ĚĂǇ 
'�d͗�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϳƚŚ 
 
dĂŬĞ�ĐĂƌĞ�ĂŶĚ�ĞŶũŽǇ�ƚŚĞ�ƐƵŶƐŚŝŶĞ� 
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$66,67$17�35,1&,3$/¶6�5(3257 

dĞƌŵ�ƚŚƌĞĞ� ŝƐ�ǁĞůů�ƵŶĚĞƌ�ǁĂǇ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŵĂũŽƌŝƚǇ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƐĞƩůŝŶŐ�ďĂĐŬ� ŝŶƚŽ�ƐĐŚŽŽů͘�KƵƌ�zĞĂƌ�ϵ�Θ�ϭϬ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ŶĞǁ�ĞůĞĐƟǀĞƐ�ĨŽƌ�^ĞŵĞƐƚĞƌ�dǁŽ͕�ƐŽ�ŚŽƉĞĨƵůůǇ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĞŶũŽǇŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͘�
KƵƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ�zĞĂƌ�ϴ–ϭϬ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ϮϬϮϯ�ĞůĞĐƟǀĞƐ�ĂŶĚ�ƐĞŶŝŽƌ�ƐĐŚŽŽů�ƐƵďũĞĐƚ�
ĐŚŽŝĐĞƐ� ŽǀĞƌ� ƚŚĞ� ŶĞǆƚ� ǁĞĞŬ͘� dŚŝƐ� ǁŝůů� ŝŶĐůƵĚĞ� ƚŚĞ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ŚĂǀŝŶŐ� ƚŽ� ĐŽŵƉůĞƚĞ� ƐƵďũĞĐƚ� ƐĞůĞĐƟŽŶƐ� ĨŽƌ�
ϮϬϮϯ͘�WůĞĂƐĞ�ŬĞĞƉ�ĂŶ�ĞǇĞ�ŽƵƚ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�Ăƚ�ŚŽŵĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘� 
 
^ĐŚŽŽů�hŶŝĨŽƌŵ 
tŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŽůĚĞƌ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ƵƉŽŶ�ƵƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ŚĂƐ�Ă�ũƵŵƉĞƌ�Žƌ�ƐĐŚŽŽů�ũĂĐŬĞƚ͘�KƚŚĞƌ�ŝƚĞŵƐ�
ĐĂŶ� ďĞ� ǁŽƌŶ� ƵŶĚĞƌ� ƚŚĞŝƌ� ƐĐŚŽŽů� ƵŶŝĨŽƌŵ� ƚŽ� ŬĞĞƉ� ƚŚĞŵ� ǁĂƌŵ� -� ƚŚĞƐĞ� ŝƚĞŵƐ� ŵƵƐƚ� ŶŽƚ� ďĞ� ǀŝƐŝďůĞ͘� /Ĩ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ǁĞĂƌŝŶŐ�ŶŽŶ�ƐĐŚŽŽů�ũĂĐŬĞƚƐͬũƵŵƉĞƌƐ͕�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ďĞ�ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�ĞŝƚŚĞƌ�ƚĂŬĞ�ƚŚĞŵ�Žī�Žƌ�ďŽƌƌŽǁ�
Ă� ũĂĐŬĞƚ� ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ� ĨƌŽŵ�ŶŽǁ�ŽŶ͘��dƌĂĐŬƐƵŝƚ�ƉĂŶƚƐ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ŶŽƚ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ƵŶŝĨŽƌŵ͘�WůĞĂƐĞ�
ĞŶƐƵƌĞ� ƚŚĂƚ� ǇŽƵƌ� ĐŚŝůĚ� ŝƐ�ŶŽƚ�ǁĞĂƌŝŶŐ� ƚŚĞŵ�ĂŶĚ� ƚŚĞǇ� ĂƌĞ� ĞŝƚŚĞƌ�ǁĞĂƌŝŶŐ� ƐĐŚŽŽů� ƉĂŶƚƐ� Žƌ� ƚŚĞŝƌ� ƐĐŚŽŽů�
ƐŚŽƌƚƐ͘�tĞ�ŬŶŽǁ�ŝƚ�ŝƐ�ĐŽůĚ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�ĂŵƉůĞ�ƟŵĞ�ƚŽ�ďĞ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ĂůůĂƌĂƚ�ĐŽůĚĞƌ�
ǁĞĂƚŚĞƌ͘� � WůĞĂƐĞ� ƐƉĞĂŬ�ǁŝƚŚ� ǇŽƵƌ� ĐŚŝůĚͬƌĞŶ� ĂďŽƵƚ� ƚŚŝƐ� ĂŶĚ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ƚŚĞŵ� ƚŽ� ďĞ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĐŽƌƌĞĐƚ� ƐĐŚŽŽů�
ƵŶŝĨŽƌŵ͘� 
 
/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ŝŶ�ƌĞŐĂƌĚ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�Žƌ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŐĞƫŶŐ�Ă�ƐĐŚŽŽů�ũĂĐŬĞƚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĨĞĞů�ĨƌĞĞ�ƚŽ�
ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�'ĞŶĞƌĂů�KĸĐĞ�ŽŶ�ϱϯϯϲ�ϳϴϬϰ͘��dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐƟůů�Ă�ĨĞǁ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ĐŚŽŽƐŝŶŐ�ƚŽ�ǁĞĂƌ�ƚŚĞŝƌ�
ƐƉŽƌƚƐ�ƵŶŝĨŽƌŵ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ƐĐŚŽŽů�ĚĂǇ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ŽŶůǇ�ƚŽ�ǁĞĂƌ�ƚŚĞŝƌ�ƐƉŽƌƚƐ�ƵŶŝĨŽƌŵ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĚŽŝŶŐ�
ĞŝƚŚĞƌ�^ƉŽƌƚ�Žƌ�WŚǇƐŝĐĂů��ĚƵĐĂƟŽŶ͘��KǀĞƌ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ƚŚƌĞĞ�ǁĞĞŬƐ�ŽĨ�ƚĞƌŵ͕�,ĞĂĚƐ�ŽĨ�,ŽƵƐĞ�ŵĂǇ�ŝƐƐƵĞ��ŌĞƌ�
^ĐŚŽŽů��ĞƚĞŶƟŽŶ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƵŶŝĨŽƌŵ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ͘ 
 
DŽďŝůĞ�ƉŚŽŶĞƐ͕��ŝƌ�ƉŽĚƐ�ĂŶĚ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�Ăƚ�ƐĐŚŽŽů 
:ƵƐƚ� Ă� ƌĞŵŝŶĚĞƌ� ƚŽ� Ăůů� ĨĂŵŝůŝĞƐ� ĂďŽƵƚ� ƚŚĞ�DŽƵŶƚ� ZŽǁĂŶ� ^ĞĐŽŶĚĂƌǇ� �ŽůůĞŐĞ� ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ� ĚĞǀŝĐĞ� ƉŽůŝĐǇ͘� /Ĩ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ� ƐĞĞŶ�ǁŝƚŚ�ƉŚŽŶĞƐ͕�Ăŝƌ�ƉŽĚƐ�Žƌ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ĞůĞĐƚƌŝĐĂů�ĚĞǀŝĐĞƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ϴ͗ϱϱĂŵ�ĂŶĚ�ϯ͗ϭϱƉŵ͕�
ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ďĞ�ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ͘�dŚĞǇ�ĂƌĞ�ůŽĐŬĞĚ�ĂǁĂǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ�ĂŶĚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ďǇ�
ƚŚĞ� ƐƚƵĚĞŶƚ�Ăƚ� ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ� ƚŚĞ� ƐĐŚŽŽů�ĚĂǇ͘� /Ĩ� Ă� ƐƚƵĚĞŶƚ� ƌĞĨƵƐĞƐ� ƚŽ� ƚĂŬĞ� ƚŚĞŵ�ƚŽ� ƚŚĞ�ŽĸĐĞ͕� ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ďĞ�
ƐƵƐƉĞŶĚĞĚ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ĨŽůůŽǁŝŶŐ� ƐĐŚŽŽů� ĚĂǇ͘� WůĞĂƐĞ� ƐƉĞĂŬ� ƚŽ� ĂŶĚ� ƌĞŵŝŶĚ� ǇŽƵƌ� ĐŚŝůĚ� ŽĨ� ŽƵƌ� ƐĐŚŽŽů͛Ɛ�
ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͘� 
 
�ĞĨŽƌĞ�ĂŶĚ��ŌĞƌ�^ĐŚŽŽů 
tĞ� ĂƌĞ� ŶŽƟĐŝŶŐ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞƌĞ� ĂƌĞ� Ă� ŶƵŵďĞƌ� ŽĨ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ĂƌƌŝǀŝŶŐ� Ăƚ� ƐĐŚŽŽů� ǀĞƌǇ� ĞĂƌůǇ� ĂŶĚ� ĂůƐŽ� ŚĂŶŐŝŶŐ�
ĂƌŽƵŶĚ� ƐĐŚŽŽů�ǁĞůů� ĂŌĞƌ� ϯ͘ϭϱƉŵ͘� :ƵƐƚ� Ă� ƌĞŵŝŶĚĞƌ� ƚŚĂƚ� ƐƚĂī� ĂƌĞ� ŶŽƚ�ŽŶ� ƐƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ� ƵŶƟů� ϴ͘ϯϬĂŵ�ĞĂĐŚ�
ŵŽƌŶŝŶŐ͕�ƐŽ�ŝĨ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ŝƐ�ŐĞƫŶŐ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ͕�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƵŶƐƵƉĞƌǀŝƐĞĚ͘�/Ĩ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ǁĂůŬƐ�
ŚŽŵĞ�ĨƌŽŵ�ƐĐŚŽŽů�ĞĂĐŚ�ĚĂǇ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƉƌŽŵƉƚůǇ�ǁĂůŬ�ŚŽŵĞ�ĂƐ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŶŽƟĐŝŶŐ�Ă�ůĂƌŐĞ�
ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁĂŝƟŶŐ�ǁŝƚŚ��ƵƐ� ƚƌĂǀĞůůĞƌƐ͘� dŚŝƐ�ŵĂŬĞƐ� ƐƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ�ĚŝĸĐƵůƚ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�ďƵƐ�ĚƵƚǇ� ƐƚĂī�
ŵĞŵďĞƌ͘�� 
�ƵƐ�ƚƌĂǀĞůůĞƌƐ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĂůƐŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ǁĂŝƟŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ďƵƐĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŐƌĂƐƐ�
ĂƌĞĂ�Žƌ�ƐĞĂƟŶŐ�ŶĞĂƌ�'ǇŵͬDƵƐŝĐ͘�&ƌŝĚĂǇ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�ĚĂǇ�ďƵƐ�ƚƌĂǀĞůůŝŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĐĂŶ�ŐŽ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ƐŚŽƉ͕�ďƵƚ�ƚŚĞǇ�ŵƵƐƚ�ƐƉĞĂŬ�ǁŝƚŚ�ƐƚĂī�ŵĞŵďĞƌ�ŽŶ�ĚƵƚǇ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ůĞĂǀŝŶŐ͘��ƵƌŝŶŐ�
ĐŽůĚ�ǁĞĂƚŚĞƌ͕�ƚŚĞ�ƐƚĂī�ŵĞŵďĞƌ�ŽŶ��ƵƐ�ĚƵƚǇ�ǁŝůů�ŽƉĞŶ�ƚŚĞ�ŵƵƐŝĐ�ƌŽŽŵ͘ 
 
dŚĂŶŬ�zŽƵ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ 
 
 

 

1LFN�6WHSKHQ 
$VVLVWDQW�3ULQFLSDO 



 
/,1.�83�352*5$0 

,ĂŶĚƐ�ŽŶ�>ĞĂƌŶŝŶŐ�ŚĂƐ�ďĞŐƵŶ͊  
dŚĞ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ŚŝŐŚůǇ�ŵŽƟǀĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ŵĂĚĞ�ĂŶ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ƐƚĂƌƚ�ĐůĞĂŶŝŶŐ�ƵƉ�ƚŚĞ�ƐƉĂĐĞ�ǁĞ�
ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂůůŽĐĂƚĞĚ�-�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽůůĞŐĞΖƐ�ŽƌŝŐŝŶĂů�W͘�͘�ĐŚĂŶŐĞ-ƌŽŽŵƐ͘�dŚŝƐ�ƐƉĂĐĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞ-ĮƩĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ƚŽ� ďĞĐŽŵĞ� Ă� ŶĞǁ� ĐůĂƐƐƌŽŽŵ� ĂŶĚ� ǁŽƌŬƐŚŽƉ͘� KŶĐĞ� ĐŽŵƉůĞƚĞĚ͕� ƉƌŽũĞĐƚƐ� ǁŝůů� ĞǆƉĂŶĚ� ƚŽ� ŽƚŚĞƌ�
ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ǁŝĚĞƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘  

 
,ĂŶĚƐ� ŽŶ� >ĞĂƌŶŝŶŐ� ŝŶƚĞŶĚƐ� ƚŽ� ŝŶĐƌĞĂƐĞ� ƐƚƵĚĞŶƚ�
ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ� ĂŶĚ� ĞŶũŽǇŵĞŶƚ� ŽĨ� ƐĐŚŽŽů� ƚŚƌŽƵŐŚ� ŐŝǀŝŶŐ�
ĞĂĐŚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�Ă�ƉůĂĐĞ�ƚŽ�ďĞůŽŶŐ͕�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ďĞůŽŶŐ�ƚŽ͕�
ƌĞĂů�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŽ�ĚŽ�ĂŶĚ�Ă�ĐŚĂŶĐĞ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ďĂĐŬ͘ 
 
ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ� ĨƌŽŵ� �ƵŶŶŝŶŐƐ� -� >ŽƵŝƐĞ� ;�ĐƟǀŝƟĞƐ�
KƌŐĂŶŝƐĞƌͿ� ĂŶĚ� :ĞƌĞŵǇ� ;dƌĂĚĞ� ^ƉĞĐŝĂůŝƐƚͿ� ǀŝƐŝƚĞĚ� ǁŝƚŚ�
ĚŽŶĂƟŽŶƐ� ŽĨ� ƐĂĨĞƚǇ� ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͕� ĐůĞĂŶŝŶŐ� ŐĞĂƌ� ĂŶĚ� Śŝ-
ǀŝƐ�ĐůŽƚŚŝŶŐ͘�tĞΖƌĞ�ǀĞǇ�ŐƌĂƚĞĨƵů�ĨŽƌ��ƵŶŶŝŶŐƐ�ƐƵƉƉŽƌƚ͘ 
 
 
 



6&+22/�1856( 

,ĞĂĚ�>ŝĐĞ�EŽƟĮĐĂƟŽŶ 
�ĞĂƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ 
tĞ�ŚĂǀĞ�Ă�ĐŽŶĮƌŵĞĚ�ĐĂƐĞ�ŽĨ�ůŝǀĞ�ŚĞĂĚůŝĐĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů͕�ĐĂŶ�ǇŽƵ�ƉůĞĂƐĞ�ĂƐƐŝƐƚ�ƵƐ�ďǇ�ĐŚĞĐŬŝŶŐ�ǇŽƵƌ�
ĐŚŝůĚƌĞŶΖƐ�ŚĂŝƌ�ĂŶĚ�ƚƌĞĂƟŶŐ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ůŝĐĞ͘�,ĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ůŝŶŬ�ĨŽƌ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƚƌĞĂƚ�
ŚĞĂĚůŝĐĞ͗ �  ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ďĞƩĞƌŚĞĂůƚŚ͘ǀŝĐ͘ŐŽǀ͘ĂƵͬŚĞĂůƚŚͬĐŽŶĚŝƟŽŶƐĂŶĚƚƌĞĂƚŵĞŶƚƐͬŚĞĂĚ-ůŝĐĞ-ŶŝƚƐ 
· WƌŝŵĂƌǇ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌŽů�ŽĨ�ŚĞĂĚ�ůŝĐĞ�ůŝĞƐ�ǁŝƚŚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ͕�ĨĂŵŝůŝĞƐ͕�ĂŶĚ�ƉƵďůŝĐ�ŚĞĂůƚŚ�

ĞǆƉĞƌƚƐ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ƐĐŚŽŽůƐ�ĐĂŶ�ĂƐƐŝƐƚ�ǁŝƚŚ�ĐŽŶƚƌŽůůŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉƌĞǀĞŶƟŶŐ�ŚĞĂĚ�ůŝĐĞ͘ 
· tŚĞŶ�Ă�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŝƐ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ǁŝƚŚ�ůŝǀĞ�ŚĞĂĚ�ůŝĐĞ͕�ƐĐŚŽŽůƐ�ŵƵƐƚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ǁŝƚŚ�Ă ŶŽƚĞ�ƚŽ�

ƚĂŬĞ ŚŽŵĞ ƚŽ�ŝŶĨŽƌŵ�ƚŚĞŝƌ�ƉĂƌĞŶƚͬĐĂƌĞƌ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŝůĚ�ŚĂƐ�ŚĞĂĚ�ůŝĐĞ�ĂŶĚ�ĞǆĐůƵĚĞ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĨƌŽŵ�
ƐĐŚŽŽů�ƵŶƟů�ĂŌĞƌ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ŚĂƐ�ĐŽŵŵĞŶĐĞĚ͘ 

 
 
 
 
 
 

�ƚ� ƚŚĞ� ĞŶĚ� ŽĨ� dĞƌŵ� Ϯ͕� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ŝŶ� DƌƐ͘� �ƌĂĞďĂŝƌŶ͛Ɛ� zĞĂƌ� ϴ� ^ĐŝĞŶĐĞ� ĐůĂƐƐ� ĚŝƐƐĞĐƚĞĚ� ĐŽǁ͛Ɛ� ĞǇĞƐ� ƚŽ�
ŝŶǀĞƐƟŐĂƚĞ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�ŚƵŵĂŶ�ĞǇĞ�ǁŽƌŬƐ͘�dŚŝƐ�ƚĂƐŬ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨĂŝŶƚ�ŚĞĂƌƚĞĚ͗�ĂůƚŚŽƵŐŚ�ϴ��ǁĞƌĞ�ĞĂŐĞƌ�
ĂŶĚ�ǁŝůůŝŶŐ�ƚŽ�͞ŚĂĐŬ͟�ŝŶƚŽ�ŝƚ͘� 
tŚĂƚ�ĚŝĚ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ĞǇĞ�ƐĂǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůĞŌ�ĞǇĞ͍��͞�ĞƚǁĞĞŶ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ŵĞ͕�ƚŚĞƌĞ͛Ɛ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƐŵĞůůƐ͘͟ 

DŽŶĚĂǇ�ϴ��ƵŐƵƐƚ     tŽƌůĚ�/ŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�WĞŽƉůĞ��ĂǇ 
DŽŶĚĂǇ�ϴ��ƵŐƵƐƚ—ϭϮ��ƵŐƵƐƚ   KƵƚĚŽŽƌ��Ě�ZƵďŝĐŽŶ��ĂŵƉ 
tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ϭϳ��ƵŐƵƐƚ    ^ĐŚŽŽů��ŽƵŶĐŝů�ŵĞĞƟŶŐ 
&ƌŝĚĂǇ�ϭϵ��ƵŐƵƐƚ     WƵƉŝů�&ƌĞĞ��ĂǇ 
tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ϯϭ��ƵŐƵƐƚ—Ϯ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ  zĞĂƌ�ϵ�DĞůďŽƵƌŶĞ��ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ��ĂŵƉ 
tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ϳ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ—ϵ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ zĞĂƌ�ϭϬ�DĞůďŽƵƌŶĞ��ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ��ĂŵƉ 
 
 
 
 
 

&$/(1'$5 

$QJH�'HDQ 
6FKRRO�1XUVH 

6&,(1&( 



&$5((56�$1'�3$7+:$<6 

^ŚĂƌŽŶ�,ŽƉĞ       ,ĂƌƌŝƐŽŶ�DƵƌƉŚǇ 
�ĂƌĞĞƌƐ�WƌĂĐƟƟŽŶĞƌ�      �ĂƌĞĞƌƐ 
ƐŚĂƌŽŶ͘ŚŽƉĞΛĞĚƵĐĂƟŽŶ͘ǀŝĐ͘ŐŽǀ͘ĂƵ    ŚĂƌƌŝƐŽŶ͘ŵƵƌƉŚǇΛĞĚƵĐĂƟŽŶ͘ǀŝĐ͘ŐŽǀ͘ĂƵ 
ϱϯϯϲ�ϳϴϬϰ        ϱϯϯϲ�ϳϴϬϰ 
 
 
 
 
 
 
 



E�������K�hD�Ed�^/'E����z���:W͍ 
 
��ǀŝƐŝƟŶŐ�:ƵƐƟĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�WĞĂĐĞ�;:WͿ�ǁŝůů�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ�tĞŶĚŽƵƌĞĞ�EĞŝŐŚďŽƵƌŚŽŽĚ��ĞŶƚƌĞ� 
;ϭϮ-ϭϰ�sŝŽůĞƚ�'ƌŽǀĞ͕�tĞŶĚŽƵƌĞĞͿ�ƚŽ�ƐŝŐŶ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ĞǀĞƌǇ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ďĞƚǁĞĞŶ�ϭϮ͗ϬϬWD�ĂŶĚ�ϭ͗ϯϬWD͘ 
dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�&Z���ƐĞƌǀŝĐĞ͘��EŽ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�ŶĞĞĚĞĚ͕�ũƵƐƚ�ǁĂůŬ�ŝŶ͊ 
&Žƌ�ĞŶƋƵŝƌŝĞƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐĂůů�ƵƐ�ŽŶ�ϱϯϬϯ�ϬϱϬϳ͘ 






